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Airbus, un des rares projets
industriels européens: & Sonteprduction AN
Mode de transport: |
- Dar mer
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En 1989 la société voit le jour gréce au sas par convels
lancement par la CEE des Groupements exceptionnels
Européen d'intérét économique qui
permettent |'association d’'entreprises de
natfionalités differentes, qui gardent par
ailleurs leur indépendance. D'abord cree
par I'association entre le francais
Aérospatiale et I'allemand DASA, il est rejoint
par le British aerospace et I'espagnol Casa,
puis aujourd’hui par une cinquantaine de
sociétés. Devenue en 2000 une societé de
droit privé partie prenante du groupe
d’'armement et d'aéronautique européen
EADS, le groupe a ses sites de production
disseminés partout en Europe (et dans le
monde), et est gouverné (non sans heurt)
alternativement par un pdg francais et
allemand. Il est devenu le leader mondial de
I'’aéronautique civil, devant Boeing
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La politique de libre-echange de
'UE: une politique NAIVE S . isconomsessoostonseon

La Tribune, 2018

Je ne sais pas ce que signifie étre naif dans les relations commerciales, mais quelle qu'en soit |la signification
précise, je doute que ce qualificatif s'applique a I'UE. Il me parait méme porodoxol pour une zone qui dégage
des excedents courants depuis des annees, excedent qui a atteint 200 milliards d'euros I'an dernier. Certes,
I'Allemagne expllque | essen’rlel de ce résultat, mais la politique commerciale étant la méme pour tous les Etats
membres de I'Union, il n'y a qu'au niveau de ['UE gu'elle peu’r étre valablement évaluée. E’ron’r donné cet
excédent, on peut en tout cas difficilement prétendre gu'elle ne met pas les pays européens en position de
soutenir la concurrence internationale. Si cette supposee naivete se refere a notre protection douaniere, elle
n'est pas davantage justifiee : parmi les pays du G7, les Européens sont en effet ceux qui appliquent le droit de
douane moyen le plus élevé : 5,5 % en 2016, compare a 3,4 7% aux Etats-Unis, 4,9 % au Japon, 2,7 % en

Australie, et 4,2 % au Canada, d'apres 'OMC.

L'UE a pris des engagements d'ouverture d la concurrence de ses marches publics, dans le cadre d'un accord
également signé par 19 membres de I'Organisation mondiale du commerce, et il est vrai gue ses
engagements sont plus larges que ceux de la plupart des signataires. D'apres la Commission europeenne 85
% de la commande publique européenne offre en effet aux entreprises efrangeres une garantie d'acces dans
les mémes conditions que les entreprises européennes, confre, par exemple, seulement 32 % aux Etatfs-Unis.

Mais, en prafique, la part des marcheés publics attribués a des entreprises étrangeres est tres faible : en moyenne,
entre 2009 et 2015, seulement environ 1 % de la valeur des contrats de commande publique francaise etait

passe a des producteurs etrangers. Ef cette proportion (qui concerne des enfreprises étrangeres,
probablement européennes la plupart du temps) est faible dans tous les Etats membres, ne dépassant 10 %

que dans 3 petits Etats.




La desindustrialisation

1996 2018
21% 15%
Part de I'industrie dans la valeur 21% 16%

ajoutéede I'UE

MICHELIN




Vers une réindustrialisation?

Commission européenne

Intel Samsung




Les pays d’Europe centrale constituent le « cceur industriel » du continent

Z

Part de la valeur ajoutée liée a I'industrie en 2015 Part des emplois industriels (15 ou plus) en 2015
En %, par région européenne (NUTS2) En %, par région européenne (NUTS2)
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Source : Eurostat, 2015 - Réalisation : CGET 2018



Oulu, a higher grade of living

Cluster sur les NTIC finlandais.

Fief de Nokia: 4.000 emplois directs.
Une université de pointe.

Présence de Google, Ericsson, Intel.




Parc paysage dans la Rhor
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COUPE SCHEMATIQUE D'UNE METROPOLE D'EUROPE DE L'OUEST
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rands axes europeens

Londres

Dunkerc

Le Hawvre

Marseille

Barcelone
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LE TRAFIC EUROPEEN DE MARCHANDISES EN 2017
Ports ayant un trafic supérieur a 1,4 million d'EVP
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Les grands aéroports europeens

Les 15 premiers aéroports, UE-27, 2018
(en milions de passagers transportés)

Paris-Charles de Gaulle (FR) )

AmstecdamSchphol (NL) |

FrankfurtMan (DE) l
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Pans-Orly (FR) l

Dubin 0E) }

Kobenhavn Kastrup (OK) )

Paima do Mallorca (ES) )

Leboa (PT) -l

Viten-Schwachat (AT) l

Stockholm/Adanda (SE) )

Brussels (BE) I
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Source: Eurostat (code des données en lighe: avia_paca) eurostat|




Les économies d’'agglomeration
pour les entreprises

2 Concentration des informations.
0 Concentration du capital.

1 Allers-retours entre acteurs eéconomiques, politiques et
culturels.

- Disposition d’'une main-d‘ceuvre gqualifiée (et aussi peu
qualifiée dans les banlieues).

0 Marché local important.

d Hub performant.



Les fonctions infernationales
stratégigues des métropoles

7
0’0

Fonctions décisionnelles et de commandement : gvt politique
nationaux ou européens, organisations internationales sieges
d’entreprises, filiales de FTN étrangeres, marchés financiers.

Fonctions d’innovation et de recherche : grandes universités,
laboratoires privés et publiques concentrés dans les technopoles.

Fonctions relationnelles : présence d'un hub important, de
coopérations avec les autres grandes métropoles et territoires
dynamiques de la globalisation.

Fonctions symboliques : infrastructures de loisirs et monuments,
musées, image internationale méme de la ville, tourisme
international important.



Megalopole, axe rhénan ou ring
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LUNION EUROPEENNE
ORGANISATION
DE L'ESPACE

Garte Francis Monthe

LUMION EUROPEEMME :
L#

r ] - e -
ORGAMISATION DE L'ESPACE
Légende
I. UN ESPACE DIVERSIFIE
1°) Le centre de I'Union
- La dorsale européenne, axe central structurant
- Les annexes latérales de la dorsale, zones proches aux activités diversifices
[]  vaperipherie inégrée
2°) Les périphéries
|:| Les périphéries méridionales, dominédes et aidées
ij Les périphéries septentrionales, subpolaires, éloignées et sous-peuplées

- Les périphéries orientales en transition avec l'intégration des PECO dans 'UE
et une forte attractivité en matiére de délocalisations

[I. UN ESPACE STRUCTURE PAR DES POLES ET DES AXES URBAINS
1°) Les piles
- Les villes mondiales, Londres et Paris
. Les métropoles majeures

o Le semis des capitales nationales et des grandes villes dynamiques
A Les centres de décision de I'UE - capitales européennes
2?) Les axes

Q L'anneau ("ring”) des grandes métropoles décisionnaires © Londres, Paris, Bile, Zurich, Swttgart,

Francfort, Cologne, Ranstadt Holland
...... Les axes urbains nord / sud paralléles a la dorsale
smmnan L'axe de transit NE /S W
3°) Les arcs ¢t les solidarités nouvelles ou potentielles
- L'arc atlantique
L'arc méditerranéen
=== L'arc baltique
IT1. UN ESPACE OUVERT SUR LE MONDE =
1°) Un espace ouvert sur les horizons maritimes
— Le Northern Range
] Les grands ports maritimes
«—>  Les axes commerciaux majeurs
29) Un espace attractif pour les migrants
T Les principaux flux migratoires

3°) Les périphéries dynamisées par la mondialisation et I'intégration européenne

- Les périphéries en cours d'intégration par leur capacité d'adaptation et leur dynamisme
- L'élargissement programmé de I'UE - une perspective déja transformatrice

1:] La Turquie, une candidature discutée mais un partenaire économique privilégié

Garte Francis Honthe



Preambule du traité de Rome

La construction européenne se donne comme
objectif « un développement harmonieux en
réduisant I'écart entre les differentes régions et le
retard des moins favorisés ».



Les principes de la politigue de
cohésion.

- Principe d’additionnalité : les financements de I’'UE ne viennent que
s’ajouter aux financements nationaux, pour éviter que les Etats ne
profitent de I'aubaine européenne pour substituer les financements
européens aux leurs.

- Principe de conditionnalité : pour recevoir les versements de I'UE,
les pays doivent suivre les grandes orientations politiques, sociales
et environnementale européennes. Récemment le principe de
conditionnalité a été étendu au respect de I'Etat de droit face a la
Pologne et la Hongrie. En cas de non-respect, les tranches de
financement sont suspendues.



Les institutions et politiques
européennes de cohésion

La BEI (57): Banque européenne d'investissement, qui finance des
projets de développement dans des ferritoires en retard de
développement.

Le FSE (58): fond social européen, financant les actions pour venir en
aide et insérer les populations les plus désavantagées.

Le FEDER (75): fond européen de développement régional, finance les
projets régionaux de developpement.

Le fond de cohésion (1994): finance des projets dans les régions dont
le RNB/ht est inférieur de 90% a la moyenne européenne.
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Les régions dont les PIB/ht sont le

plus forts et les plus faibles.

1 Luxembourg 260 1 Mayotte £7

2 Southern (Eire) 240 2 Severozapaden 32
(Bulgarie)

3 Praha (Rep. 205 3 Severen tsentralen 35
Tcheque) (Bulgarie)

4 Bruxelles capitale 202 4 Yuzhen trenstralen 37
(Bulgarie)

5 Eastern and Midland 202 5 Yugoiztochen 40
(Eire) (Bulgarie)

6 Hambourg 195 6 Severoiztochen 4]
(Bulgarie)

7 lle-de-France 178 7 Nord-est (Roumanie) 44



La politigue de cohésion 2021-2027

Nom: « Investissement pour I'emploi et la croissance ».
Budget: 320 milliards, deuxieme budget européen apres la PAC.
Cing objectifs:

La compétitivité : innovation et NTIC.
Transition écologique.

Ameélioration de la mobilité.
Inclusion sociale

Projets locaux et durables.



Eligibilité des
regions
europeennes
au fitre de la

politiqgue de
cohésion
2021-7

)

Investment for jobs and growth goal (ERDF and ESF+) eligibility, 2021-2027

Categories of regions
I Less developed regions (GDP/head (PPS) less than 75% of the EU-27 average)

Transition regions (GDP/head (PPS) between 75% and 100% of the EU-27 average)
More developed regions (GDP/head (PPS) above 100% of the EU-27 average)

GDP/head: average 2015-2016-2017

Canarias

Guadeloupe

Martinique .

Guyane

Mayotte | Réunion
y

Madeira

REGIOgis
(0] 500 km
T S B |

®© EuroGeographics Association for the administrative boundaries




Les nouveaux objectifs de la politigue de cohésion: Conver e,
compétitivité, coopération territoriale.

Une part plus importante de financement de projets innovants au sein des territoires les plus dvpés de I'UE, dans un
objectif de compétitivité globale de I'UE, et au dépend du principe d’équité.

Une approche plus locale, avec le dvpt des ITI (investissements territoriaux intégrés) : les pilotages, orientations, etc...,
sont définis moins au niveau de |'Etat que de la région aupres des collectivités locales.

Une approche plus urbaine, avec les plans Urbain | et Il puis en 2016 I'Agenda urbain de I'UE, mettant I'action sur la
dimension urbaine de la cohésion, a la fois espace de compétitivite, de pauvreté et de dvpt durable= prise en compte
de I'espace urbain comme lieu d’action privilégiée au lieu des espaces ruraux ou périphérigue comme auparavant, car
ville peut étre aussi un espace périphérique (banlieue dégueu), compétitif et lieu clef du dvt durable.




L'environnement dans les traitées
europeens

Acte unique de 86 et traité de Maastricht : I'acte unique fait de I'environnement une
compétence partagée de |'Europe. Le traité de Maastricht en fait un objectif prioritaire,
avec des votes a majorité qualifiee pour la plupart des décisions. Un commissaire a
I'environnement est créé

Le traité d’Amsterdam (97) fait rentrer la notion de dvpt durable qui devient centrale.

Le traité de Lisbonne (2007) demande a 'UE de promouvoir sur le plan international les
mesures a prendre pour faire face aux problemes environnementaux. La lutte contre le
changement climatique devient un axe prioritaire, avec la création d’'un commissaire a
I'action pour le climat.



Instifutions et programmes

» Le Conseil européen et les commissaires définissent la stratégie.

» Les PAE : la stratégie est mise en place au sein des PAE, programme d’action
communautaire pour lI'environnement, qui identifie des domaines prioritaires.

> LAEE (93) : 'agence européenne pour l'environnement a pour role consultatif de fournir
des données fiables sur I'environnement afin d’aider a la mise en place de politique
environnementale.

> Les programmes LIFE (instrument financier pour I'environnement, 92) : cofinancent des
projets de défense de I'environnement dans I'UE et les pays voisins, pour un total de 3
milliards depuis sa création.




Les sites Natura 2000.

MNATURA 2000 - EUROPEAN UNION EErGpreant Efsr L CmwniSurt g e

B Habitats Directive sites (pSCI, SCT,




Les objectifs des PAE et du Green

Deal

PAE 2008:
objectifs 2020

PAE 2014:
objectifs 2030

Green Deal:
objectifs 2030

Rien

27%

36-39%




Les axes du Green Dedl




Le volet énergies du Green Deal




Emissions de GES et evolution
(Eurostat 2021)

Allemagne
Chypre
Danemark
Estonie
France
Grece

Italie
Slovaquie
Luxembourg




Part des énergies renouvelables
dans la consommation finale brute
(Eurostat 2021)

UE
Allemagne
France
Finlande
Hongrie

Pays-Bas

Roumanie




